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REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO
MONTEPIO CREDITO - INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.

Artigo 1.°
(OBJETO)

O presente Regulamento estabelece as regras aplicdveis a organizacdo e funcionamento do Conselho de
Administragdo do Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (doravante, “MC” ou “Sociedade”),
em complemento das disposicOes legais e estatutarias aplicaveis.

Artigo 2.°
(COMPOSICAO)

1. O Conselho de Administracdo (“"CA”) da Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
(doravante, “Montepio Crédito”, “MC"” ou “Sociedade”) é composto por um minimo de 3 (trés) e um maximo
de 11 (onze) membros, integrando um Presidente (ao qual ndo devem ser atribuidas funcGes executivas),
podendo integrar igualmente um Vice-Presidente (para o substituir nas suas faltas e impedimentos), e
compreendendo ainda os restantes Vogais, todos eleitos pela Assembleia Geral.

2. O CA inclui um numero de administradores independentes suficiente para assegurar com eficiéncia as
funcdes que Ihes estdo cometidas e adequado ao modelo de governo adotado, a dimensdo do “MC”, a
complexidade dos riscos inerentes e a sua estrutura acionista.

3. Para além do exercicio das suas competéncias e das que sejam especificamente delegadas pelo CA, os
membros nao executivos do Conselho de Administracdo desempenham funcdes de fiscalizagdo e
monitorizacdo das agdes e tomadas de decisdo em matéria de gestdo e apoiam a implementacdao de uma
cultura de valores organizacionais, desafiando de forma construtiva a estratégia da instituigdo ou de outras
decisOes relevantes de gestdo, quando necessario.

Artigo 3.°

(COMPETENCIAS)

1. 0 Conselho de Administracdao tem os mais amplos poderes de gestdo e de representacdo da Sociedade
consignados na lei e nos Estatutos.

2. Para além das demais matérias indelegaveis previstas por lei e na regulamentagdo aplicavel ao Montepio
Crédito, o Conselho de Administragdo reserva para si as seguintes competéncias:

a) Aprovacdo de plano estratégico e de negdcio e orcamentos anuais e plurianuais da Sociedade,
bem como os relatérios trimestrais de execucgdo;

b) Conduzir as atividades da Sociedade, praticando todos os atos que a lei ou os estatutos nao
reservem a outros 6rgdos sociais;

c) Executar as deliberagdes da Assembleia-Geral;

d) Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se deles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;
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e) Proceder, no caso de falta ou impedimento definitivo de algum Administrador, a sua substituicdo,
por cooptacdo, dentro dos sessenta dias a contar da sua falta, submetendo essa cooptacao a
ratificacdo na primeira Assembleia Geral que se realize;

f) Adocdo das politicas corporativas da casa-mde Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa
econdmica bancaria, S.A. (Banco Montepio”), incluindo sem limitar:

(M a politica de remuneracdo dos Membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo (MOAF);

(ii)  as politicas de selecdo, avaliacdo da adequacdo e de sucessdo dos Membros dos érgdos de
administragdo e fiscalizacdo (MOAF) e titulares de fungdes essenciais (TFE);

(iii) a politica de selecao e designacdo do Revisor Oficial de Contas (ROC) ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC).

g) Aprovagao de politica de investimentos e financiamento;

h) Definicdo dos niveis de tolerancia ao risco e aprovagado de politica e estratégia de risco global,
risk appetite statement;

i) Aprovacdo da estratégia e politica de capital e liquidez e politica de produtos e servigos;

j) Aprovacdo e anélise periddica de politicas e praticas em matéria de governo societario, controlo
interno e gestdo de risco, incluindo sem limitar:

(i) a estrutura organizacional da Montepio Crédito, compreendendo:
1) a constituicdo de Comissdes do CA e os respetivos regulamentos internos;

2) a aprovacdo dos pelouros da Comissao Executiva, bem como a definicao dos objetivos,
das linhas de reporte e das responsabilidades e criagdo ou extingdo das diferentes
unidades funcionais que exercem fungdes de controlo ou outras fungdes essenciais ou
gue exercem funcdes executivas e que sdo diretamente responsaveis perante a
Comissao Executiva ou Conselho de Administracao (“Direcdo de Topo”), salvo quando
se trate de mera juncdo ou separacdo de unidades funcionais que ndo exergam funcoes
de controlo, ou mera clarificacdo do respetivo ambito de competéncias;

3) a avaliacdo da estrutura, da dimensdo, da composicdo e do desempenho dos 6rgéos de
administragdo e fiscalizacdo e da adequacgao dos seus membros;

(ii)  os planos de sucessao, com relacao aos membros dos 6rgdaos de administracdo e fiscalizacao
(MOAF), titulares de fungbes essenciais (TFE) e Direcdao de Topo, conforme aplicavel, nos
termos previstos por lei e na regulamentacdo aplicavel;

(iii) a politica de remuneracdo dos titulares de funcBes significativas pelo seu estatuto
remuneratdrio e impacto no perfil de risco do Montepio Crédito;

(iv) as politicas e os sistemas de gestdo de risco, controlo interno e compliance, prevencao do
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, gestdo e seguranca da informacdo
e subcontratacao;

k) Aprovacdo e revisdo do Cdédigo de Conduta, sob proposta da Comissdao Executiva, obtidos os
pareceres prévios do Conselho Fiscal, em alinhamento com o Cdédigo de Conduta da casa-mae;

I) Promogdo de avaliagbes periddicas e independentes, a realizar por entidade externa, sobre a
conduta e cultura organizacional, em articulagdo com o Conselho Fiscal;

m) Aprovacao anual do relatério de avaliacdo da adequacdo e eficacia da cultura organizacional e dos
sistemas de governo e controlo interno, nos termos e para efeitos do Aviso n.% 3/2020 do Banco
de Portugal;
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n) Deliberagdo sobre a emissdo de obrigacGes ou quaisquer outros titulos de divida;

0) Adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos ou bens, mdveis ou imdveis, incluindo participacoes
em outras sociedades e em agrupamentos complementares de empresas, desde que sejam
observadas as disposicGes legais em vigor para as instituicdes financeiras de crédito;

p) Aprovacgdo de investimentos, desinvestimentos, extensdes ou redugdes da atividade ou outras
operagdes ndao contempladas no orgamento e que produzam um impacto superior a 5% do ativo da
Sociedade;

gq) Aprovagdo de operagbes de crédito relativas a clientes com risco acrescido ou agravado ou
quaisquer outras expressamente identificadas nas politicas em vigor da Sociedade, bem como de
operacgoes e transagdes que envolvam partes relacionadas e situagdes de conflitos de interesses de
acordo com o previsto nas respetivas politicas em vigor na Sociedade;

r) Autorizagdo para criacdo ou aquisicao de participagdes sociais ou outras formas de cooperacao
duradoura com outras empresas;

s) Aprovagado de eventuais propostas de alteracGes de Estatutos da Montepio Crédito a submeter a
Assembleia Geral.

Artigo 4.°
(COMISSAO EXECUTIVA)

1. O CA delega numa Comissdo Executiva ("CE”) todos os poderes de gestdo corrente do Montepio Crédito
suscetiveis de delegacdo, com excecdo dos poderes relativos as matérias cuja delegagdo esta vedada por
disposicao legal ou regulamentar e aqueles que o CA reserva para si nos termos dos Estatutos e do n.° 2
do artigo 3.9 do presente Regulamento.

2. O CA pode autorizar a CE a encarregar um ou mais dos seus membros a ocuparem-se de certas matérias
e a subdelegar em um ou mais dos seus membros o exercicio de poderes.

Artigo 5.°
(REUNIOES)

1. O Conselho de Administracdo devera reunir ordinariamente por periodicidade mensal e, além disso, sempre
que for convocado pelo seu Presidente ou por quaisquer dois administradores.

2. Salvo razdes de especial conveniéncia, as datas das reuniGes ordinarias do CA devem ser fixadas num
calendario anual, ficando nesse caso os membros do CA convocados para o efeito.

3. A convocatoria das demais reunides e a ordem de trabalhos da generalidade das reunides sdo feitas por
escrito, podendo ser usados meios telematicos, devendo ser enviadas a cada Administrador pela Secretaria
da Sociedade a convocatéria/ordem de trabalhos e a informacdo de suporte com a antecedéncia minima
de 3 (trés) dias Uteis em relacdo a data marcada, sem prejuizo de se aplicar uma antecedéncia inferior se
o Presidente do Conselho de Administracdo considerar que o interesse societario ou a urgéncia da situacdo
o justifica.

4, O Presidente do Conselho de Administracdo pode, em caso de urgéncia ou necessidade, convocar o
Conselho de Administragdo sem observar a antecedéncia prevista no nimero anterior.

5. Os membros do CA podem igualmente reunir-se para deliberar sem observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos estejam presentes ou devidamente representados e nisso acordem.

6. Sem prejuizo das reunides convocadas em regime de urgéncia nos termos do numero anterior, a
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documentacdo preparatéria das reunides do Conselho de Administracdo deve ser disponibilizada aos
membros com uma antecedéncia razoavel.

7. A adocdo de deliberacdo do CA por escrito e sem reunido sé sera admitida se nenhum dos Administradores
se opuser a este procedimento. O Conselho de Administracdo pode deliberar telematicamente propostas
com caracter de urgéncia, ficando o conteldo da deliberacdo e respetivas intervencées reproduzido na ata
da reunido seguinte.

8. As reunifes podem realizar-se com recurso a meios telematicos, designadamente videoconferéncia ou
conferéncia telefénica, sendo assegurada a autenticidade das declaragdes, a seguranga e a
confidencialidade das comunicacdes, procedendo-se ao registo do seu contelido e respetivas intervencgoes.

9. Qualquer Administrador pode fazer-se representar por outro Administrador, mediante carta dirigida ao
Presidente, mas cada instrumento de representagdo ndao pode ser utilizado mais do que uma vez e cada
Administrador sé podera representar outro Administrador.

10. Podem participar nas reunidoes do CA quaisquer colaboradores, consultores, peritos, membros de érgaos
sociais ou de Comissdes do CA, ou outros convidados que para isso tenham sido convocados pelo
Presidente, por sua iniciativa ou a pedido dos demais membros do CA ou do Presidente de qualquer dos
referidos érgdos sociais ou Comissoes.

11. As convocatérias das reunides do Conselho de Administracdo em que sejam discutidas quaisquer matérias
que, por forca das disposices legais ou estatutarias aplicaveis, devam ser objeto de parecer(es) prévio(s)
do Conselho Fiscal, do Revisor Oficial de Contas ou das fungdes essenciais, no ambito do definido no Aviso
n.° 3/2020, de 15 de julho de 2020, do Banco de Portugal, sdo igualmente enviadas aos membros destes
dérgdos sociais, nos termos do presente artigo.

Artigo 6.°
(DELIBERACOES)

1. O CA sé delibera estando presente ou representada a maioria dos seus membros, considerando-se
presentes os Administradores que participem na reunido por recurso a meios telematicos.

2. As deliberagdes do CA sao tomadas por maioria dos votos dos membros presentes ou representados, tendo
o Presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade, caso se verifiqgue um empate na deliberacao.

3. Os Administradores ndo podem votar sobre assuntos em que tenham, por conta propria ou de terceiro,
direta ou indiretamente, um interesse que possa conflituar com o da Sociedade, devendo ficar registado
em ata a declaracgdo respeitante a tal situacao e abster-se de participar na discussao e deliberacdo em
causa.

4, Verificando-se a existéncia de uma situagdo de eventual conflito de interesses, o membro do CA em causa
deve informar com antecedéncia o Presidente, descrevendo a natureza e extensdo de tal interesse, de
modo a permitir ao Conselho de Administracdo decidir sobre a existéncia, ou ndo, de conflito de interesses.
Caso seja o proprio Presidente que se encontre nessa situacdo, a comunicagao devera ser dirigida ao Vice-
Presidente, se eleito, ou ao CA.

Artigo 7.°
(SECRETARIADO E ATAS)

1. As reunides do Conselho de Administracdo sdo secretariadas pelo Secretdrio da Sociedade e pelo seu
suplente ou, designadamente em caso de impedimento ou decisdo diversa do CA, por quem este designar
para o efeito.

2. De cada reunido sera lavrada uma ata por quem a secretarie, que sera assinada por todos os que nela
tenham participado, incluindo todas as pessoas convidadas, na medida do que estritamente lhes diga
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respeito (no respetivo extrato de ata), e abrangerd os detalhes necessarios para a compreensdo das
matérias tratadas, indicacdo dos presentes/representados e sentidos de voto, deliberagdes adotadas e a
sua fundamentacao, recomendacgdes e documentacdo de suporte por cada ponto da ordem de trabalhos e
observara as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

3. A minuta da ata relativa a cada reunido do Conselho de Administracdao deve ser remetida pelo Secretario
aos membros que nela tenham participado, para andlise e introducdo das alteracGes tidas por convenientes.
As referidas atas deverao ser formalmente aprovadas na reunido seguinte ou nos 45 dias subsequentes ao
final do més em que a reunido tiver ocorrido, conforme o que ocorrer primeiro, salvo nos casos em que a
urgéncia de alguma matéria reclame atuacao distinta.

Artigo 8.°
(VIGENCIA E ALTERAGOES)

1. O presente Regulamento entra em vigor no dia da sua aprovacdo pelo Conselho de Administracao do
Montepio Crédito e obriga todos os seus membros, incluindo qualquer membro que venha a ser designado
apds a sua aprovacao.

2. O Conselho de Administracdo analisara o presente Regulamento anualmente, com vista a avaliacdo da sua
adequacdo e eventual alteragao.

3. Caso alguma norma do presente Regulamento conflitue com alguma disposicdo legal, regulamentar ou
estatutaria, prevalecera, nessa parte, a aplicagdo dessa disposicdo.
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